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Welkom bij het
Online event
SCENARIO2040!



Film Hoe ziet het eruit in 2040?

Niemand kan de toekomst voorspellen. 

Scenariostudie SCENARIO2040 schetst een mogelijk beeld van de 
toekomst in 2040 en de rol van techniek daarin. Kunstmatige 
intelligentie, robots, schitterende uitvindingen, maar kunnen we 
ze ook de baas? Keuzes van nu hebben impact. Welke keuzes ga 
jij maken?

Bekijk de film: Hoe ziet het eruit in 2040?

https://youtu.be/srYmhtdhF70
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Voor een Nederland dat 
klaar is voor de toekomst!



In opdracht van



Doel en doelgroep

▪ Doel: 
- Doel lange termijn benadering – toekomstverkenningen

- Input vanuit technische sector, bedrijven en stakeholders

- Inspireren, agenderen, uitdagen, uitnodigen tot gesprek en prikkelen 
van gedachten

▪ Doelgroep: 
- Breder dan technische sector

- Ook voor overheden, kennisinstellingen, onderwijs, fabrikanten en 
gebruikers 

- Iedereen die interesse heeft in de toekomst van technologie



Film overhandiging rapport SCENARIO2040

We staan maatschappelijk en politiek voor hele grote uitdagingen. Techniek 
is daarbij onmisbaar. De scenariostudie SCENARIO2040 schetst scenario's 
van de toekomst in 2040 en de rol van techniek daarin. De samenwerking 
met de overheid, het bedrijfsleven en onderwijs is cruciaal.

Doekle Terpstra, voorzitter van Techniek Nederland, ging op pad om het 
rapport van de scenariostudie SCENARIO2040 te overhandigen aan 
verschillende prominenten. Alleen samen kunnen we de uitdagingen aan!

Bekijk de film: alleen samen kunnen we de uitdagingen aan!

https://www.youtube.com/watch?v=frYwJNt5Gpo&feature=emb_title
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Methodiek



Methodiek

• Literatuurstudie

• Interviews

• Bijeenkomsten
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Toekomstbeelden

President of 

Digital  Equipment 

Company, 1977

“There is no reason for an individual to 

have a computer in their home”

President of Digital  Equipment Company, 1977
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Toekomstsignalen

President of 

Digital  Equipment 

Company, 1977



Scenario’s

Arie de Geus
Voormalig hoofd van  Group Planning, Shell

‘Wat doen we als het gebeurt?’



Toekomstverkenning gebruiken

Continu monitoren en analyseren van ontwikkelingen en periodiek bespreken

Waakzaam wachtenStrategie opstellen Acties aankondigen

Actie starten of
in gang houden

Stoppen of
afbouwen

Strategie evalueren en
lessen documenteren
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Wat is vrijwel zeker?



Tien zekerheden in 2040

TOENAME POPULATIE, 
AFNAME GROEITEMPO

ECOLOGISCHE 
GRENZEN KLIMAAT & 

BIODIVERSITEIT 
OVERSCHREDEN

GENERATIE Z AAN DE 
MACHT

HELFT “OUDE” BANEN 
IS VERDWENEN

SINGULARITY: 
COMPUTERS SLIMMER 

DAN DE MENS

ELEKTRIFICATIE EN 
WATERSTOF ALS 
TRANSPORT- EN 
OPSLAGMEDIUM

GRONDSTOFFEN IN 
OVERVLOED DOOR 
URBAN & DEEP SEA

MINING

ZELFHELENDE 
MATERIALEN 

BESCHIKBAAR

BIO-& GEOTECH
OPLOSSINGEN VOOR 

STIKSTOF EN 
KLIMAATPROBLEMEN

TECHNOLOGIE ALS 
BRON VAN DEFLATIE
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Waar is de wetenschap 
mee bezig?
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De impact van 
technologie in 2040



Van tech naar maatschappelijke thema’s

ENERGIETRANSITIE, 
KLIMAAT EN 

GRONDSTOFFEN

ECONOMIE EN 
MACHTS-

VERHOUDINGEN

MOBILITEIT, SUPPLY
CHAIN EN 

DISTRIBUTIE 

GEBOUWDE 
OMGEVING EN 

INFRASTRUCTUUR

ARBEID, 
ONDERWIJS EN 

PRODUCTIVITEIT

VERANDERENDE 
BEHOEFTEN EN 
GENERATION Z

GEZONDHEID, 
WELZIJN, SAFETY 

EN SECURITY



Energiebehoefte en -transitie, klimaat en 
grondstoffen

• Energietransitie is bijna 
afgerond

• Marginale kosten stroom 
dalen sterk 

• Emissieproblemen dankzij 
technologie opgelost

• Alle grondstoffen geschikt 
voor hergebruik

• Klimaatadaptie vraagt continu 
investeringen



Economie en machtsverhoudingen 

• Essentie van ’doughnut
economy’

• Welvaart delen is welvaart 
verhogen

• Robotisering en AI

• Verschuiving van de macht

• Toenemend belang van 
risico’s

• AI toezichthouders



Mobiliteit, supply chain en distributie 

• Mobiliteitsbehoefte 40% hoger 

• Metro-dienstregeling voor alle railinfra

• Eigen auto’s verdwijnen

• Vliegen vanaf 800 km

• All-electric (accu, brandstofcel)

• Verkeerscentrale met AI voor OV…

• …en ook voor overige verkeer

• Lokale productie met efficiënte 
distributie



Gebouwde omgeving en infrastructuur
• Energiepositieve gebouwen​

• Lokale energie-opslag

• Groei steden, meer woningen, 
meer verticaal

• Vergroening: stad, planten, 
bomen, schone lucht, autovrij​

• Rivierzand op​

• Hout ipv beton​

• Smart prefab​ & De-installatie



Arbeid, onderwijs en productiviteit

• Banen verdwijnen: AI en 
robots​

• Universeel Basis Inkomen

• Computers slimmer dan 
mensen​

• Blijven leren en ontwikkelen

• Meer mensen in zorgfuncties​

• Inzet VR en enhanced reality

• Exoskelet en 
andere enhancements



Veranderende behoeften-Generatie Z

• Mensen die nu 10-23 zijn​

• Realisten, zuinig, kritisch, 
oog voor milieu/de wereld, 
hard werken/studeren​

• Gebruik i.p.v. bezit, gezond 
leven, vegan, tweede 
hands​

• Digital natives

• Dialoog zoekers, tolerant​

• Op zoek naar ‘time 
well spent’



Gezondheid, medische wereld en data

• Levensduur

• DNA selectie bij IVF

• Nanotech

• Productveiligheid

• Nieuwe toezichthouders AI

• Beveiliging van ICT

• Wie is de baas: computers, 
bedrijven of democratie?
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Column Marjet Rutten (1)

Klaar voor de toekomst? Zet de buitenwereld centraal. 

Weet u wat een unieke eigenschap is van de Nederlanders? Wij laten iedereen met alle gemak bij 
onze huizen naar binnen kijken. Nederlanders zitten ’s avonds aan tafel in het volle licht met de 
gordijnen open. Buitenlanders kijken daarna met open mond. 

Wetenschappers hebben zich er over gebogen waarom Nederlanders zo naar binnen laten kijken. 
En al kunnen ze het niet met zekerheid zeggen ‘laten zien dat je het goed voor elkaar hebt’ lijkt 
een van de redenen. En de andere? We kijken ook gewoon graag van binnen naar buiten... 

We aanschouwen de wereld en vinden daar wat van. Daar zijn wij namelijk goed in in Nederland. 
Ergens iets van vinden. Eigenlijk is dat heel makkelijk. Wat veel moeilijker is - maar veel 
interessanter - is niet van binnen naar buiten kijken, maar van buiten naar binnen. 

Kijk je van binnen naar buiten dan zie je hoe groot de impact van de technische sector op ons 
dagelijkse leven is. Dan zet je je eigen branche dus centraal… Kijk je van buiten naar binnen dan 
zet je eerst de wereld centraal en zie je wat echt de problemen in de wereld om ons heen zijn. 
Dat is een wezenlijk verschil. 



Column Marjet Rutten (2)

Dat maakt het zo zinvol om te denken in scenario’s. Om je te verdiepen in maatschappelijke 
thema’s, los van je eigen bedrijf. Dat betekent dat we achter de computer vandaan moeten. De 
straat op. Daar leer je wat de echte vragen van onze samenleving zijn. 

Kun jij de zorgen van anderen verbinden met de kennis die we in onze sector hebben en de 
technologisch mogelijkheden anno 2020. Kijk, dan kun je echt waarde toevoegen. 

Misschien vind je het waarde toevoegen een jeukwoord. Wat het voor mij betekent is dat je 
begrijpt waarvoor je iets doet. Dat we geen mooie bouwwerken maken omdat we daar ons geld 
nou eenmaal mee verdienen. Maar dat we ons realiseren dat die bouwwerken ergens toe dienen. 

Een kantoor waar mensen graag willen werken, een ziekenhuis waar mensen goed genezen, of 
een school, waar kinderen goed leren. En dat is heel wat meer dan voldoen aan een bouwbesluit. 
Alleen voldoen aan het bouwbesluit dat voegt geen waarde toe? 



Column Marjet Rutten (3)

Het wordt spannend als je nadenkt in scenario’s en de rol die jij daarbij kunt spelen. Stel, je 
gelooft in het scenario dat vrije tijd belangrijker wordt, dan vraagt het wat van die knappe 
koppen in je organisatie om te kijken hoe jij daar aan bijdraagt. Helaas doen niet alle bedrijven in 
onze sector dat. Velen zijn re-actief. Die richten zich op de vraag die de opdrachtgever stelt. 
Bedrijven die echt waarde toevoegen, die zijn de opdrachtgever altijd een stap voor. Of 2, of 3 
stappen.

Maar dat heeft wel gevolgen. Innovatie is dan niet even een jaarstrategie. Of de digitalisatie van 
je eigen bedrijfsprocessen. Nee. Het gaat er over: kritisch nadenken welke waarde kunnen wij 
toevoegen. Wat voor type personeel heb ik daarvoor nodig? Waarin investeer ik? En dat zijn geen 
investeringen die je even in één project terugverdient. Het betekent ook keuzes maken. In welke 
scenario’s geloof jij en waar ga jij een rol in spelen die de klant doet duizelen?

Hoe maak je dan een keuze? Die van binnen naar buiten kijkers die gaan uit van wat zij leuk 
vinden en wat hun eigen dromen zijn. Maar ben je een van buiten naar binnen kijker, dan kijk je 
naar de dromen van anderen. De droom van de klant van morgen, maar ook van de concurrent 
van morgen. 



Column Marjet Rutten (4)

Ai, dan moeten we even onze eigen organisatie loslaten. En dat is lastig. Heel lastig. Als ik 
organisaties help met dat soort vragen dan is de 1e  opdracht die ik zo’n MT vaak geef “Kill your
own business”. Een techniek van Jack Welsch die je dwingt kritisch na te denken over wat in je 
organisatie echt toekomstwaarde heeft. Wat kan een ander doen waardoor jij failliet gaat. Maar 
het mooie is.… als een ander dat kan…, waarom doe je het dan zelf niet? 

Gelukkig zie ik meer en meer organisaties die geen voldoening halen uit het enkel en alleen 
voldoen aan wet- en regelgeving of enkel en alleen aan de vraag van de opdrachtgever. Zij 
hebben ambitieuzere doelen. Zij willen echt bijdragen met oplossingen voor de problemen van 
onze tijd. En steken daar ongelooflijk veel tijd en energie in. 

Als je snapt wat voor grote veranderingen zich in 20 jaar tijd kunnen voltrekken. Kun je daar slim 
op anticiperen. We kennen waarschijnlijk allemaal het filmpje van Frans Bromet over de mobiele 
telefoon van zo’n 20 jaar geleden. “Mobiel bellen? Dat is onpraktisch. Als mensen mij bereiken 
willen dan sturen ze maar een brief.” 



Column Marjet Rutten (5)

Kun jij je het onvoorstelbare voorstellen? Dan ben je er straks klaar voor als de veranderingen 
voor de deur staan. Kun je dat niet, dan ben je straks een inwisselbare partij en moet je niet de 
Calimero uit hangen als jij alleen op de laagste prijs wordt geselecteerd.

Dus stel die buitenwereld centraal. Kijk naar de scenario’s en bedenk waar en hoe jij een steentje 
bij wilt dragen. Want techniek is nooit het doel, maar het kan wel een fantastisch middel zijn…

24 juni 2020

Marjet Rutten, Trendwatcher Techniek en Bouwbranche



Film Toekomstvisie kinderen

Hoe ziet de toekomst eruit door de ogen van kinderen?

Jong Techniek Nederland vroeg het!

Bekijk de film: Toekomstvisie kinderen door Jong Techniek Nederland

https://www.youtube.com/watch?v=wphs0zSJeX4
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Twee scenario’s voor 2040
Vlucht Vooruit of New Green 

deal

Vlucht vooruit 
of 

Green New Deal 
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Pre- versus post-corona
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Pre- versus post-corona
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Early warning signals
Vlucht vooruit
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Early warning signals
Green new deal
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Welke keuzes maak jij?
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